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Saapuvilla olleet jasenet
Tuija Linna-Pirinen, puheenjohtaja
Inka Utriainen, 1. varapuheenjohtaja
Arto Jarvinen
Aila Koivunen
Anna-Liisa Lyytinen
Kenneth Morelius
Olli Savela, varajasen

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja
Raija Kontio, hyvinvointialuejohtaja
Nina Nikkinen, HR-paallikko
Helina Perttu

Allekirjoitukset

Tuija Linna-Pirinen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri
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§28
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa
kokouksessa.

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi. Poytakirja paatettiin tarkastaa
kokouksessa.
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§29
Tiedonantoja

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§30

Henkiléstoraportointi 1.1.-31.7.2024

KEUHDNo-2024-3799

Valmistelija / lisatiedot:
Nina Nikkinen
nina.nikkinen@keusote.fi
HR-paallikko

Liitteet
1 Henkildstotunnusluvut_7_2024_Henkilostdjaosto 10092024

Katsaus Keusoten henkiloston tunnuslukuihin 1.1.-31.7.2024 ja henkildston
saatavuuteen.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§ 31

Ty6elaman laadun tulokset 6-8/2024

KEUHDNo-2024-3803

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Ville Saarikoski
ville.saarikoski@keusote.fi
kehittamispaallikko

1 Tydeldaman laatu 8_2024 henkildstdjaosto 10092024

Keusote on hyddyntanyt vuodesta 2021 yhtena henkildstomittarina Tyoeldman laadun
(Quality of working life) mittaria, joka perustuu Lapin yliopiston tutkimusjohtaja ja
dosentti Marko Kestin pitkaaikaiseen tydhdn tydelaman laadun, tydhyvinvoinnin ja
henkilostokokemuksen mittaamisessa. Se kertoo paitsi tydelaman laadun nykytilasta,
myos ennakoi henkilostoériskeja seka laskee niista aiheutuvia taloudellisia riskeja ja
kehittamispotentiaalia. Kyseinen metodi antaa perinteisia henkildstdkyselyita
enemman ennakoivaa tietoa pitkajanteisen kehittamisen tueksi.

Viimeisin mittaus tehtiin 2024 kesalomakauden molemmin puolin, valittdmasti YT-
prosessin jalkeen, jatkuen elokuun puoleenvaliin saakka.

Tyoelaman laadun kokemus (58%) ei ole muuttunut edellisesta mittauksesta
alkuvuodesta. Tama kertonee siit3, etta yleisesti ottaen henkildstélla on nakemys
koetusta YT-prosessista asianmukaisesti hoidettuna. Strateginen tavoite on yltaa
kestavalla tavalla vahintaan 60% tasolle, joka vastaa suomalaisen tydelaman
keskimaaraista tasoa. Mita korkeampi tyoelaman laatu on, sita pienemmat ovat
henkilostd- ja taloudelliset riskit (vaihtuvuus, sairauspoissolot, tyduupumus,

tyokyvyttomyys).

Tyonantajan suositeltavuus (eNPS = employer Net Promoting Score) on noussut
voimakkaasti muutaman vuoden aikana. Normaalisti tydeldman laadun ja tydnantajan
suositeltavuuden trendit ovat korreloineet vahvasti. Talla kertaa tydnantajan
suositeltavuus oli laskenut, poiketen nain tydelaman laadun tuloksesta. Keusoten
tavoitteena on paasta talla mittarilla vakiintuneesti positiiviseen tulokseen, eli etta
Keusotea tydnantajana suosittelee useampi kuin kritisoi.

Avoimessa palautteessa erityisesti tydelaman laatua nostavina tekijéina mainitaan
useimmin oman tiimin hyva toiminta, koulutusmahdollisuudet, tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamisen mahdollisuudet, vaikutusmahdollisuudet oman ja tiimin tyén
kehittamiseen seka hyvat esihenkildsuhteet. Talla kertaa YT-neuvotteluiden
aiheuttama yleinen huoli alan ja hyvinvointialueiden tulevaisuudesta nousi erityisesti
esiin.

Henkildston kehittamispaallikkd esittelee tuoreimpia tydelaman laadun tuloksia.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja
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Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§32
Hyvinvointialueiden palkanlaskennan palvelukeskusvalmistelu: selvitykseen osallistuminen

KEUHDNo-2024-3802

Valmistelija / lisatiedot:
Nina Nikkinen
nina.nikkinen@keusote.fi
HR-paallikko

Liitteet
1 HVA talouspalveluiden palvelukeskusmalli henkildstojaosto 10092024

Hallitusohjelmassa sidosyksikkdtoiminta pienilld omistusosuuksilla ja
ohjausmahdollisuuksilla on kyseenalaistettu. Keusote on ollut mukana
markkinakartoituksessa, jonka lopputuloksena tunnistettiin, ettei yksityisista
toimijoista yhdellakaan ei ole taytta palveluvalmiutta talla hetkelld, vaan jokaisen tulisi
investoida kohtuullisen paljon hyvinvointialueen palvelun kehittamiseen joko
jarjestelmissa tai osaamisessa tai molemmissa.

Hyvinvointialueen kdynnistysvaiheessa Sarastian palvelukyky ei vastannut odotuksia.
Alkuvuodesta 2024 Keusoten ja Sarastian yhteinen kehittamishanke mm.
palkanlaskennan virheiden vahentamiseksi on tuottanut tulosta ja yhteistyd sujuu
hyvin seka taloushallinnon etta palkanlaskentapalveluiden osalta. My6s virheet ovat
vahentyneet ja ongelmatilanteiden ratkaisu on nopeutunut.

Sarastia on selvittanyt hyvinvointialueasiakkaidensa kiinnostusta osallistua
selvitykseen, jonka tavoitteena olisi perustaa oma palkanlaskenta- ja talouspalveluita
tuottava palvelukeskus hyvinvointialueille. Selvitykseen osallistuminen ei viela sido
Hyvinvointialuetta. Tavoitteena on tehostaa toimintaa ja saada aikaan
kustannussaastoja, esimerkiksi laskea palkkapussin hintaa 20 % nykytilaan nahden.

Keusote lahtee mukaan selvitystydhon ja arvioi sen tuloksen perusteella mahdollista
paatodsta lahtea osaomistajaksi mahdolliseen Hyvinvointialueiden talous- ja
palkanlaskentapalvelukeskukseen (sidosyksikkbasema) yhdessa muiden Sarastian
palveluita kayttavien hyvinvointialueiden kanssa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Kokouskasittely

Ennen asian kasittelyn aloittamista Monica Hostio ilmoitti olevansa jaavi (HallintoL 5
luku 28 8§ 5 kohta "yhteisdjaavi"), ja poistui kokouksesta.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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§33

Henkiléston saatavuuden varmistaminen (ammatinharjoittaja/allianssimallit)

KEUHDNo-2024-3800

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

1 Henkildston saatavuus Henkildstdjaosto 10092024

Henkildstoohjelma on osa hyvinvointialueohjelmaa ja se sisaltaa henkildstoa koskevat
keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet. Ohjelman tavoitteena on
luoda ja vahvistaa tietoperustaista, asiakastarpeisiin pohjautuvaa yhdessa tekemisen
toimintakulttuuria seka vahvistaa tyéelaman laatua. Henkiléstdohjelmalla vaikutetaan
myos henkildston saatavuuteen, riittavyyteen ja pysyvyyteen osana
hyvinvointialueohjelmaa.

Henkildston saatavuus ja pysyvyys koetaan tarkeiksi, erityisesti osana asiakastyon
jatkuvuutta. Sote-ammattilaisten elakdityminen tapahtuu nopeasti suurien ikaluokkien
jaadessa elakkeelle mm. noin 20 % Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkilostdsta
elakoitynee seuraavan viiden vuoden aikana. Tarvitaan uusia erilaisia henkilston
hankintaan liittyvia [ahestymistapoja osana sote-palvelutuotannon varmistamista.

Vaikka uudet toimintamallit rakennetaan palvelutuotannon tarpeista, niin samalla ne
vaikuttavat henkildstdon saatavuuteen ja pysyvyyteen. Allianssin valmistelutydssa
tavoitteina on tunnistettu muun muassa henkildston saatavuuden ja pysyvyyden
vahvistaminen seka henkildstoresurssin tehokas hyddyntaminen. Toinen uusi
mahdollinen toimintamalli, ammatinharjoittajamalli, mahdollistaisi henkilostolle
erilaisen tavan tyollistya joustavasti ammatinharjoittajana.

Henkildstojohtaja kay lapi liitteen mukaista tilannekuvaa mallien valmistelun
etenemisen osalta.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§34
Jarjestelyerat ja henkil6kohtaiset lisat (valmistelun tilannekatsaus ja investoinnit)

KEUHDNo0-2024-3801

Valmistelija / lisatiedot:
Nina Nikkinen
nina.nikkinen@keusote.fi
HR-paallikko

Liitteet
1 HYVTES_SOTE_LS_Jarjestelyerat 1.6.2024_Henkilostdjaosto 10092024

Tilannekatsaus ja investoinnit HYVTESin, SOTE-sopimuksen ja LS:n 1.6.2024
jarjestelyeriin liittyvaan neuvottelutulokseen.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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Muutoksenhakukielto
§28, 829, 830, 831, 832, 833,834

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(hyvinvointialuelaki 141 8),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (laki oikeudenkaynnista hallintotuomioistuimissa 68),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(hankintalaki 126 § ja 132 §).
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